. »NUCLEO

ENGENHARIA CONSULTIVA

Prezados Acionistas,

Submetemos a apreciagdo de V.Sas. o Relatério da Administracéo e as Demonstracdes Contabeis da
Ntcleo Engenharia Consultiva S.A. (“Companhia”), referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, elaborados de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e em conformi-
dade com a legislacdo societaria vigente.

D 10 Operacional e Fi 0 - 2025

O exercicio de 2025 consolidou um novo ciclo de cresclmento da Companhia, impulsionado pela am-

NucLEo ENGENHARIA CoNsULTIVA S.A.

CNPJ/MF n° 38.894.804/0001-54
Relatério da Administragao

A receita bruta atingiu R$ 306 milhdes, representando crescimento de aproximadamente 70% em re-
lagdo a 2024. Esse desempenho decorreu do inicio de grandes contratos assinados em 2025 e do au-
mento do volume de contratos em execucao, além dos ganhos de eficiéncia operacional. Mesmo diante
de um ambiente macroecondmico desafiador, a Companhia manteve disciplina de custos e margens
alinhadas a sua estratégia de crescimento sustentavel.

O mercado apresentou sinais de crescimento em praticamente todos os setores de atua¢ao da Compa-
nhia, te em , energia, 80, 6leo e gas. Nesse contexto, a Companhia

pliagéo da nossa atuagéo em varios mercados, di ) do portfélio e o dos i
tos realizados nos Gltimos anos.

sua posi¢ao competitiva junto aos principais clientes desses mercados, ampliando sua capa-
cidade de atendimento a projetos de maior complexidade técnica.

Balangos Patrimoniais em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em Reais)

Em outubro de 2025, foi concluida a mudanga para a nova sede corporativa em Sao Paulo, na regidao
da Avenida Faria Lima, proporcionando infraestrutura moderna, maior integrago entre as equipes e
ganhos relevantes de Produtividade, Governanca, Qualidade e Sustentabilidade.

A Companhia manteve elevados padrées de governanca e conformidade, com a renovacéo das certifi-
cagdes 1SO 9001, ISO 14001, ISO 45001, ISO 37001, ISO 27001 e ISO 27701.

Adicionalmente, a Companhia mantém seu col isso com praticas empt iais responsaveis, sen-
do signatéria do Pacto Global das Nagdes Unidas, alinhando suas diretrizes estratégicas aos principios
universais de direitos humanos, trabalho, meio ambiente e combate a corrupgao.

Pessoas, Tecnologia e Inovacao

0O quadro de colaboradores superou 1.300 profissionais em 2025, acompanhando a expans&o das ope-
ragdes, com continuos investimentos em capacitacao, desenvolvimento e formagéo técnica.

Nota Nota Os investimentos em cor na de pi , modernizagdo dos
Ativo explicativa 2025 2024  Passivo e patriménio liquido explicativa 2025 2024 sistemas de gestdo e adogdo de ferramentas avancadas de engenharia, anallse de dados e controle de
Circulante Circulante projetos, e ampliagdo do SIGEN - Sistema Integrado de Gerenciamento da Ncleo, contribuindo para
Caixa e equivalentes de caixa 4 1.503.817 874.181 Fornecedores 2.867.084 2.410.948  maior eficiéncia operacional e qualidade dos servigos prestados.
Conla; areceber de clientes 5 107.014.251 64.277.422 Flna_ncwahmentog g empréstimos 10 29.357.010 24.676.969 Perspectivas para 2026
Demalis contas a receber 814.545 265109 Obrigacbes sociais 12 14.092.162 13.829.000  para 2026, a Companhia projeta a continuidade de seu ciclo de crescimento, sustentado por uma car-
Partes relacionadas 6 18.232.012 16.593.769 Obrigacoes tributarias 11 7.521.599 3.737.995  ioira robusta de contratos e pela consolidagéo das areas técnicas e operacionais.
N 127.564.625 62.010.481 Parcelamentos de tributos 1 10380.038 4584.322  pegtacase o aquecimento nos principais mercados de atuacdo da Companhia, como energia, infra-
N:;ii:g;elz?i:weanceiras 4 3.675.534 2579.754 gg?nﬁ:?j:::::;:;:‘r" 7 322;‘;33 l'Big':ég estrutura, mineracgéo, urbanismo e edificacdes, |ndusma‘ 6leo e gas, bem como uma crescente partici-
Contas a receber de clientes 5 16.004.505 11.603.771 67.580.472 51.169.819 Esﬁfeﬁnnl Ig]:d'z 2?23;‘2;&; T]‘l')asdfe:%se longo prazos intensivos na drea de : reforgam a
Depésitos judiciais 122.553 135.097  Nao circulante )
Demais contas a receber 97.467 65.968  Financiamentos e empréstimos 10 20.481.871 19.894.559 ~ Agradecimentos
Investimento 15.337 124772 Parcelamentos de tributos 1 28.378.016 10.186.801 A a dos acionistas, clientes, parceiros e colaboradores, reafirmando
Partes relacionadas 6 26.579.536 25.803.245 Arrendamento mercantil 7 8.578.405 3.164.758  Seu CO’"PTU”"SSO com a transparéncia, ética, inovagéo tecnologica e exceléncia técnica.
46.494.932 40.312.607 Provisdes para contingéncias trabalhistas 13 110.000 110.000 Séo Paulo, 24 de abril de 2026.
Provisdes tributarias diferidas liquidas 14 7.264.953 3.785.329 A Administracéo
Imobilizado 8 2.737.119 2.099.341 64.813.245 37.141.537 <
Intangivel 9 1.741.931 1.426.033  Patriménio liquido Demonstracdes do Resultado
Arrendamento mercantil 7 11.042.885 4.771.892 Capital social 38.000.000 38.000.000 em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em Reais)
15.521.935 8.297.266 Reservas de lucros 19.187.775 4.308.998
Total do patriménio liquido 15 57.187.775 42.308.998 Nota
Total do ativo 189.581.492 130.620.354  Total do passivo e do patriménio liquido 189.581.492 130.620.354 explicativa 2025 2024
Receita operacional bruta 306.266.813 179.306.258
As notas explicativas da Administracéo s&o parte integrante das demonstracdes contabeis. Dedugdes da receita bruta (39.251.307) (23.470.762)
Demonstracées das Mutagdes do Patrimonio Liquido em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em Reais) Zzz‘eétjeoppr:g:q%ﬁ:2::3.205 13 (ig;:géigg% (iggig:é?ﬁi)
Reserva de lucros Lucros/ Lucro bruto 67.534.425 28.028.382
Capital Reserva Reserva Retencéao (Prejuizos) Despesas e receitas operacionais
social de capital legal de lucros acumulado: Total Despesas administrativas e gerais 18 (28.783.213) 20.008.758
Saldos em 31 de dezembro de 2023 17.900.000 1.165.000 1.395.830 6.203.318 - 26.664.148  Lucro antes do resultado financeiro 38.751.212 8.019.624
Adiantamento para futuro aumento de capital social - 18.683.269 - - - 18.683.269  Resultado financeiro liquido 19 17.650.936 13.088.926
AGE de 31/12/2024 de aumento de capital social 20.100.000 (19.848.269) - (251.731) - - Resultado antes do imposto de renda e
Prejuizo liquido do exercicio - - - - (3.038.419) 3.038.419 da contribuicédo social 21.100.276 (5.069.302)
Absorcéo da reserva de retengao de lucros - - - (3.038.419 3.038.419 - Imposto de renda e contribui¢éo social - Corrente (2.168.241) -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 38.000.000 - 1.395.830 2.913.168 - 42.308.998  Imposto de renda e contribui¢&o social - Diferido 3.954.429) 2.100.199
Lucro liquido do exercicio - - - 14.878.777 14.878.777 (=) Lucro/(Prejuizo) antes da participac&o nos
Constituicdo da reserva legal - - 743.940 - (743.940) - lucros e resultados 14.977.606 (2.969.103)
Constituicao da reserva de retencéo de lucros - - - 14.134.837 (14.134.837) - ipacao dos g nos lucros (98.829) 69.316
Saldos em 31 de dezembro de 2025 38.000.000 - 2.139.770 17.048.005 - 57.187.775  Lucro/(Prejuizo) liquido do exercicio 14.878.777 3.038.419)
As notas explicativas da Administrag&o sdo parte integrante das demonstragdes contabeis. Total de acges 38.000.000 36.000.000
. Lucro/(Prejuizo) por agédo 0,39 (0,08)
Notas Explicativas da Administrag&o sobre as Demonstragdes Contébeis - Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em Reais) As notas explicativas da Administragdo s&o parte integrante das demonstragoes contabeis.
1. Contexto operacional: A Niicleo Engenharia Consultiva S.A., com sede em Sao Paulo - SP, é uma 4. Caixa e equivalentes de caixa Demonstragoes do Resultado Abrangente
empresa brasileira de engenharia consultiva fundada em 1990, atuando na elaboragéo de estudos, Descri¢éo 2025 2024 em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em Reais)
projetos, apoio técnico e gerenciamento de empreend\memos Em 2025, a Companhia consolidou seu Ativo circulante
modelo operacional, combinando eficiénci le e 1to sustentéavel, com forte expan- Caixa 40.479 37.438 2025 2024
sao da a¥ua(;ao no mercado Er\vado. Seu portfélio permaneceu concgnlrado nos setores de indstria, Bancos~ ) : 1.462.997 836.402  Resultado do exercicio 14.878.777 (3.038.419)
oleog gas, energia, mineragao, \_nlraes_lrulu_ra, urbams_mo e edmca_goes‘ O periodo f_m m_arcado pela Aplicagdes financeiras 341 341  pResultado abrangente do exercicio 14.878.777 (3.038.419)
ampliacdo da capacidade operacional, incluindo investimentos em infraestrutura técnica, implantagéo 1.503.817 874.181
de laboratérios préprios e a mudanca para a nova sede corporativa em S&o Paulo, preparada para su-  Ativo n&o circulante As notas explicativas da Administragéo s&o parte integrante das demonstragdes contabesis.
portar o novo patamar de faturamento e complexidade dos projetos. A internacionalizago seguiu em  Aplicagdes financeiras 3.675.534 2.579.754
desenvolvimento por meio da subsidiaria em Portugal, fortalecendo a presenga da Companhia no mer- 3.675.534 2.579.754 Demonstragdes dos Fluxos de Caixa

cado europeu. O planejamento estratégico manteve foco em investimentos continuos em processos,
inovacdo e tecnologia, criando bases sdlidas para maior eficiéncia, rentabilidade e sustentacdo do

As aplicagdes financeiras de longo prazo se referem a: titulos de capitalizacao, podendo ser convertido
em caixa a qualquer momento, ficando sujeito a restitui¢ao do valor inferior ao pagamento do titulo caso

em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em Reais)

crescimento a partr de 2026. 2. Apresentacdo das demonstragbes contabeis: &) Declaracao de  seja resgatado antes do término do prazo de vigéncia; e cessoes fiducidrias vinculadas aos contratos 2025 2024
conformidade com relagdo as normas do CPC: As demonstracges financeiras foram € de imo das Instituicdes Financeiras, que podem ser liberadas proporcionalmente & redugéo dos ~ Resultado liquido do exercicio 14.878.777 (3.038.419)
eslao sendo apresentadas de acordo com as praticas contabe_ls adotadas no Brasil, as quais abrangem  sa|dos devedores dos referidos contratos de empréstimo. Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades
as igdes contidas na L Societaria, 0s Pronur . as Orientacdes e as Interpreta- 5, Contas a receber de cliente geradas pelas atividades operacionais:
¢Ges emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas emitidas pelo Conselho  pescricao 2025 2024 Depreciagao e amortizagio 1.049.993 1.014.773
Federal de Contabilidade (CFC). A emiss&o das demonstracdes contabeis foi autorizada pela Adminis- Ativo circulante Depreciagdo e amortizagéo arrendamento 2.384.703 1.786.579
tragao em 24 de abril de 2026. b) Moeda funcional e moeda de apr : AS oe: a faturar/Faturas a receber 107.014.251 64.277.422  provisgo para juros incorridos sobre arrendamentos 591.037 463.659
financeiras sdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Companhia. Em todas as informa- 107.014.251 64.277.422  proviso para juros incoridos sobre empréstimos 8.223.607 6.388 351
¢oes financeiras apresentadas em Real foram suprimidos os centavos, exceto quando indicado de outra  atijvo nzo circulante E & para jurc ! P! ) 45'541 - 15'457
forma. c) Uso de estimativas e julgamentos contabeis: Na elaboragéo das demonstraes conté-  edigges a faturar (a) 6.223.605 5.243.164 quivaléncia patrimonial . . g (15.457)
beis, é r ario utilizar para cc certos ativos, passivos e outras transagdes. - Retencaes contratos de clientes (b) 9.780.900 6.350.507 'MPosto de renda e contribuigdo social - Diferido 3.479.625 785.762
Portanto as incluem varias entre elas, des de ativos finan- 16.004.505 11603771 Decréscimo/(acréscimo) em ativos
ceiros pelo seu valor justo e pelo método de ajuste a valor presente, andlise de risco na determinag&o (a) Os valores de medigdes a faturar, registrados no aiv ndo circulante, &0 valores com prazo es- Contas a receber de clientes (47.137.563) (17.668.533)
da provisao para créditos de dmcll liquidacao, assim como analise dos demais riscos na determinacao timado de entrega e ret?eblmento sup‘eru?r 2 12 meses; (b) Os valores dyas “Retencdes Conptralos de Demais contas a receber (1.664.172) (22.224)
das demais provisoes r para passivos cc Ges tributarias e outras similares. Clientes” so registrados pelo valor retido na liquidat a‘o das faturas recebidas. Es‘;‘as retencoes sdo Arrendamento mercantil (8.655.695) (1.808.500)
Por serem estimativas é possivel que os resultados reais possam apresentar variagdes. d) Demons- definidas nas clgusulas copmraluais de cada cheqn[e Cgomc obrigacio da Com énhia agar :S verbas (Decréscimo)/acréscimo em passivos
tragdes de resultados abrangentes: Nao houve transagdes no patriménio liquido, em todos os aspec- trabalhistas. inclusive verbas rescisérias devidas aos colahorad?)rgs P: pag Fornecedores 456,135 864.002
tos relevantes, que ocasionem ajustes que pudessem compor a demonstragéo de resultados abrangen- 6. Partes rélaclonadas . Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos (8.035.690) (6.131.850)
tes. 3. Principais politicas contabeis: As po\ilica§ contabeis descritas em detalhes a seguir tém sido Dlescricéo 2025 2024  Obrigacdes tributarias 25.602.197 3.595.862
apcadas demanevsconitnt e o xriesaresentados nesses demorssoes s RELE it d renda Gt sl s -
Partes relacionadas (i) 16.593.769  Obrigacdes sociais 263.163 4.539.685
gelra as convene para moeda nacional. 3.2. Instrumentos fmancelros 3 2.1. Ativos financeiros 16503769 Demais contas a pagar 20118 48.268
nao derivativos: A Companhia reconhece os e e na data em que Ativo nao circulante = Arrendamento mercantil 6. 234’485 353'293
foram originados. Todos os outros ativos financeiros (lnclumdo os ativos designados pelo valor justo por e ) o . . —e e -
meio do resultado) s&o reconhecidos inicialmente na data da negociag&o na qual a Companhia se torna Partes relacionadas (i) _25.803.245  Caixaliquido (consumido) pelas atividades operacionais (92.491) (9.551.335)
uma das partes das disposicGes contratuais do instrumento. A Companhia ndo reconhece um ativo fi- ) —26579536 _25803245  Fluxo de caixa das atividades de investimentos:
nanceiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia (i) Referem-se a operages de mutuos com atualizagdo monetaria e com prazo de vencimento de em cc 60.895 (60.895)
transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma 90 dias; (i) Referem-se a R$ 155.003 de contas a receber da sucursal em Portugal, NECL Ltda., & Adicdes ao imobilizadol/intangivel (2.003.670) (913.498)
transagao no qual essencialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao & R$ 26.424.533 referente a operagdes de mutuos com atualizagdo monetdria e com prazo de venci- - caixa liquido (consumido) pelas atividades de investimentos (1.942.775) (974.393)
transferidos. Eventual participagéo que seja criada ou retida pela Companhia nos ativos financeiros sio mento indeterminado. Das atividades de financiamentos:
reconhecidos como um ativo ou passivo individual. Os ativos ou passivos sdo 7. Arre Mercantil - IFRS 16 Captacoes de 6stimos e financi - Principal 40.497.018 37.826.936
e o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, somente quando, a Companhia tenha o 21950"'@_50 o 2025 2024 5. oamentos de empréstimos e financiamentos - Principal (35.417.582) (19.420.540)
direito legal de compensar os valores e tenha a intengdo de liquidar em uma base liquida ou de realizar 1vo nao circulante ~ - i
o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. A Companhia classifica os ativos financeiros ndo derivati- Contrato de locagao - Imoveis 8.757.846 4.727.236 gpég stmc';:ﬂ[u::;;T:{;‘;s;gzg“al (2.414.534) ;gggiggg)
vos nas seguintes categorias: » Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resul- (-) Depreciagéo de contrato de locagéo _ (827.243) __ (1.735.836) peragoes P N . e — (26731,
tado: Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado 7.930.603 2.991.400 ~Caixaliquido geradf} pellas atividades de financiamentos ___ 2.664.902 ___ 10.358.572
como mantido para r e seja ) como tal no do reconhecit inicial. Os Contrato de locacéo - Imobilizado 4.787.271 3.012.538 Aumerjto/(dlmlnuu;an) liquida de caixa e equivalentes
ativos financeiros sdo designados pelo valor justo por meio do resultado se a Companhia gerencia tais (-) Depreciagéo de contrato de locagéo __ (1.674.989) __ (1.232.046) decaixa __ 629636 ___ (167.156)
investimentos e toma decisdes de compra e venda baseadas em seus valores justos de acordo com a 3.112.282 1.780.492  No inicio do exercicio 874.181 1.041.337
gestdo de riscos documentada e a estratégia de investimentos da Companhia. Os custos da transagéo, Total contratos de locagéo 11042885 ____ 4.771.892  No final do exercicio 1.503.817 874.181
apos o reconhecimento inicial, sdo reconhecidos no resultado como incorridos. Ativos financeiros regis- Contrato de Contrato de Aumento/(diminuicéo) liquida de caixa e equivalentes
trados pelo valor justo por meio do resultado s&o medidos pelo valor justo, e mudancas no valor justo locagdo de bens locagdo de de caixa 629.636 (167.156)
desses ativos sdo reconhecidas no resultado do exercicio. « Empréstimos e recebiveis: Empréstimos pescricso imobilizado imoveis Total
e recebiveis sao ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis que néo s&o cotados no mer-  Cysto ou custo atribuido As notas explicativas da Administracao s&o parte integrante das demonstragdes contabeis.
cado ativo. Tais ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de  sajdo em 1° de janeiro de 2024 1.495.595 4.578.534 6.074.129
transacdo atribuiveis. Ap6s o reconhecimento inicial, 0s emprestimos e recebiveis sao medidos pelo  Adicses - Atualizacdo contratual 2.064.397 275.698 2.340.095  pescrigio 2025 2024
custo amortizado por meio do mélcdo dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por redugdo ao  gaixas (547.453) (126.996) (674.449) Passivo nao circulante
valor avel. Os iveis abrangem contas a receber de clientes e outras contas - ga|do em 31 de dezembro de 2024 3.012.539 4.727.236 7.739.775  Contrato de locagao - Iméveis 9.961.606 5.324.804
areceber. » Caixa e equlvalen(es de caixa: Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa, - adicges - Atualizagéo contratual 2.713.612 8.474.464 11.188.076 () Juros a apropriar s/contrato de locago (1.203.760) (626.546)
contas bancarias e investimentos financeiros de curto prazo com liquidez imediata. Os quais s&0 sujei-  gajxas (938.880) (4.443.854) (5.382.734) () pagamentos realizados (343.718) (1.920.925)
tos a um risco |ns|gn|flc§nle de _altera(;_ao no»valor, e sdo utilizadas na gestao das cbnga(;oe‘s»d»e curto  gaido em 31 de dezembro de 2025 4.787.271 8.757.846 13.545.117 (+) Apropriagao de juros 178,057 355.879
prazo. 3.2.2. Passivos [lnancelros nao derivativos: A Companhia reconhece os passivos inicialmen- 55140 em 10 de janeiro de 2024 (543.134) (781.024) (1.324.158) () Transferéncia para curto prazo 1 795‘954 959'987
te na data de negociacéo na qual a Companhia se torna uma parte das disposicoes contratuais do - pepreciacéo no periodo (730.613) (1.056.800) (1.787.413) 4(—)6.796.231 4(—)2 173'225
instrumento. A Companhia baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigacdes contratuais retira-  gajxas 41.700 101.988 143.688 ~ - P P
da, cancelada ou vencida. Os ativos e passivos financeiros sédo compensados e o valor liquido é apre- Contrato de Ioca;ao - Imobilizado 5872582 3.947.930
! nqu Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.232.047, 1.735.836 2.967.883 () Juros a apropriar s/contrato de locagao (1.085.311) (935.392)
sentado no balanco palnmonla\»quam_io, e somente quando, a Cf:mpanhla lenhq o dlrel{o legal de Depreciagao no periodo (1.381.822) (1.002.881) (2.384.703) () Pagamentos realizados (2.108.362) (1.650.687)
compensar os valores e tenha a intencdo de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e quitar  gaixag 938.880 1.011.474 2.850.354 A g %0 d .601.503 '552'011
o passivo simultaneamente. Tais passivos financeiros s&o reconhecidos inicialmente pelo valor justo  gado em 31 de dezembro de 2025 (1.674.989) (827.243) ___ (2.502.232) ( )T pru;;nzgao '@ juros 1498 238 095 320
acrescido de quaisquer custos de transagao atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial, esses passivos vajor contabil === ———snsd ——amned () Transferéncia para curto prazo —(1.498.238) _ (922.329)
financeiros sao medidos pelo custo arnomzado pov meio do método dos juros efetivos. A Companhia g 10 ge janeiro de 2024 952.461 3.797.510 4.749.971 _ 1782174 _ 991.533
tem os seguintes passivos financeiros no deri préstimos e finar s, obrigagdes tribu- £ 31 de dezembro de 2024 1780492 .991.400 4771802 Total contratos de locagao 578.405
tarias e sociais e fornecedores. 3.2.3. Capital socla\ As acdes ordinarias nominativas séo classifica- £ 31 de dezembro de 2025 3.112.282 7.930.603 11.042.885 Ano Valor
das como patriménio liquido. 3.2.4. Instrumentos financeiros derivativos: Companhia ndo possui Descricao 2025 2024 2027 3.146.556
instrumentos financeiros derivativos em 31 de dezembro de 2025 e 2024. 3.3. Imobilizado: Reconhe- pag<ivo circulante 2028 2.343.861
cimento e mensuragdo: ltens do imobilizado s&o mensurados pelo custo historico de aquisicdo, forma-  nirato de locagéo - Imoveis 1.795.954 950.087 2029 1.851.666
Géo ou construgao deduzido de depreciagdo acumulada. Ganhos e perdas na alienagdo de umitem do - conirato de locagéo - Imobilizado 1.498.238 922329 2030 1.236.322
pela céo entre os recursos advindos da alienagao com o valor con- T 3204192 ____ 1.882.316 T 8578.405
tabil do mobwhzado e séo reconhemdos liquidos dentro de outras receitas no resultado. Depreciag&o:
A depreciagao é registrada no resultado com base no método linear, levando em conta a vida (til eco-
ndmica estimada de cada componente. As vidas lteis estimadas para o exercicio corrente e compara- 8. Imobilizado Maquinas Compu- Instalagées
tivo sdo as seguintes: Mdveis e e equipa- Aparelhos tadores e imoveis Direito Outros
Descricdo Taxa Descricdo L il mentos Instalacdes Veiculos diversos _periféricos terceiros de uso Iméveis ativos Total
Iméveis 4%  Custo ou custo atribuido
Méveis e utensilios 10%  Saldo em 1° de janeiro de 2024 791.016 528.213 90.754  1.067.363 3881  3.659.522 587.179 56.358 587.526 91.067  7.462.879
Magquinas e equipamentos 10%  Adicoes 17.117 78.041 - - - 191.868 25.650 - - 31.411 344.087
InstalagGes 10% Baixas - - - - - - - - - - -
Veiculos 20%  Saldo em 31 de dezembro de 2024 808.133 606.254 90.754 1.067.363 3.881 3.851.390 612.829 56.358 587.526 122.478 7.806.966
Aparelhos diversos 10%  Adicdes 30.942 681.972 - 102.591 - 1.171.241 133.964 - - 12.086 2.132.796
Computadores e periféricos 20%  Baixas - - - - - - - - - - -
Benfeitorias em iméveis de terceiros 10%  Saldo em 31 de dezembro de 2025 839.075 1.288.226 90.754 1.169.954 3.881 5.022.631 746.793 56.358 587.526 134.564 9.939.762
0Os métodos de depreciagao, as vidas (teis e os valores residuais ser&o revistos a cada encerramento Depreciagdo
de exercicio financeiro e eventuais ajustes serdo reconhecidos como mudanca de estimativas conta- Saldo em 1°de janeiro de 2024 (480.971)  (316.717) (90.754)  (809.585) (3.881) (2.896.704)  (301.088) - (213.448) - (5.113.148)
beis. 3.4. Reducdo ao valor recuperavel (Impairment): 3.4.1. Ativos financeiros (incluindo rece- Depreciacéo no periodo (48.410) (31.482) - (101.413) - (317.412) (72.260) - (23.500) - (594.477)
biveis): Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a cada Baixas - - - - d - - - - -
data de apresentagéo para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor Saldo em 31 de dezembro de 2024 __(529.381) _ (348.199) _ (90.754) _ (910.998) (3.881) _(3.214.116) _ (373.348) - _ (236.948) - _(5.707.625)
recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um Depreciagéo no periodo (48.790) (59.498) - (108.247) - (1175.977) (79.005) - (23.501) - (1.495.018)
evento de perda ocorreu apés o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve Baixas - - - - - - - - - - -
um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser estimados de uma maneira Saldo em 31 de dezembro de 2025 __(578.171) __(407.697) __ (90.754) _(1.019.245) ____ (3.881) _(4.390.093) (452.353) - (260.449) - _(7.202.643)
confiavel. Ao avaliar a perda de valor recuperéavel de maneira individual e coletiva a Companhia utiliza Valor contabil
tendéncias da pra i de inadi cia, do prazo de recupeyacéo e dOS valores de Em 1° de janeiro de 2024 310.045 211.496 - 257.778 - 762.818 286.091 56.358 374.078 91.067 2.349.731
perda incorridos, ajustados para refletir o julgamento da g0 quanto as p se as Em 31 de dezembro de 2024 278.752 258.055 N 156.365 N 637.274 239.481 56.358 350.578 122.478 2.099.341
condicdes econdmicas e de crédito atuais sdo tais que as perdas reais provavelmente serdo maiores ou Em 31 de dezembro de 2025 260.904 880.529 - 150.709 - 632.538 294.440 56.358 327.077 134.564 2.737.119
menores que as sugeridas pelas tendéncias histéricas. Uma redugéo do valor recuperéavel com relagio A depreciacdo do imobilizado foi i 1te reconhecida no resultado do exercicio.
aum ativo financeiro medido pelo custo ar_nort\za;lo é calculada como a dlferen;a entre o valor cpntabll 9. Intangivel Marcas e Natureza Taxa de juros 2025 2024
e o valor prezeme dos fuiurﬁs fll\;xus de calxla Zsumav#:s gescontados a taxadde juros efetiva original gu Descrigio Software ___patentes Total  Célula de crédito bancario -
ativo. As perdas séo reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de provisdo contra recebi-
veis. Os juros sobre o ativo que perdeu valor continuam sendo reconhecidos por meio da reversao do Sa!dPS em 1° de janeiro de 2024 2.364.990 553 2.365.543 CB'elmlcodSan;adl?deg 4 23,14%a.a 2426689 4.208.361
desconto. Quando um evento subsequente indica reversao da perda de valor, a diminuig&o na perda de Adicoes 610.275 - 610.275 €lula de crédito bancario -
. y . N . P . - - - Banco Daycoval 19,56% a.a. 1.315.428 478.658
valor é revertida e registrada no resultado. 3.4.2. Ativos ndo financeiros: Os ativos nio financeiros Baixas Célula de crédito banca
tém o seu valor recuperavel testado, no minimo, anualmente, caso haja indicadores de perda de valor. Saldos em 31 de dezembro de 2024 2.975.265 553 2.975.818 gu a Scr; it bancario - 22 14% 23.28% 1010384  1.266.366
AAdministrac&o da Companhia nao identificou nenhum indicativo que justificasse a constituicio de uma  Adigdes 809.753 - 809.753 C;J‘I:" de’cﬁ‘r ;ﬁg’bancém . Adhaa azsehaa 1010 -0
proviséo sobre seus ativos. 3.5. Provisdes: Uma proviséo € reconhecida, em funcdo de um evento Baixas - - - "
passado, se a Companhia tem uma obrigagao legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira  Saldos em 31 de dezembro de 2025 3.785.018 553 3.785.571 CBéiﬂgod?fcrraédito bancario - 8.73%aa+CDlall52%aa +CDI 3539496  4.302.061
confiavel, e € provavel que um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigagdo. 3.6. Receita o 0881 - .088.
operacional: A receita de servicos prestados é reconhecida no resultado com base no estagio de iamlgﬁisg;\:ngiﬁﬁgo de 2024 (1(222;%3; - (l(ggitlsgg; CBéTlﬂgodg?:rBést bancério - O16%aa ¥ COIAT A A +CDI 5950999 10.346.6%0
execucdo (medicao) do servico na data de apresentacao das demonstracdes financeiras. 3.7. Contas Baixas N . X Banco ABC 7.06% o
. = 5 ,06% a.a. + CDla7,31% a.a. + CDI 4.287.908 2.925.412
areceber de clientes: As contas a receber de clientes s&o registradas pelo valor faturado e medigdes Saldos em 31 de dezembro de 2024 (1549.785) N (1549.785)  Célula de crédito bancario -
a faturar, ajustado ao valor presente quando aplicavel, incluindo os respectivos impostos diretos de ~ - — —
responsabilidade tributaria da Companhia. A Administracédo da Companhia néo registrou o ajuste a Ampmzagao no perfodo (493.855) - (493.855) sanco Vomer‘ . - - 13121303
valor presente sobre suas contas a receber por julgar que os efeitos sao irrelevantes. 3.8. Receitas e Baixas = = - Célulade C"_éd'm bancério - o
despesas financeiras: As receitas financeiras compreendem basicamente os juros ativos de investi- Saldos em 31 de dezembro de 2025 (2.043.640) - (2.043.640) ~ Banco Daniele ) 2833a.a.a23508%aa.  2.502.737 -
mentos, consequentemente classificacdo destes como mudangas no valor justo de ativos financeiros, Valor contabil Célula de crédito bancério -
0s quais sejam registrados por meio do resultado do exercicio. Receitas com juros s&o reconhecidas Em 1° de janeiro de 2024 1.276.365 553 1276918  BancoGuanabara 7.44%aa. +CDl  6.178.548 -
no resultado do io utilizando-se a da taxa efetiva de juros. As despesas financeiras Em 31 de dezembro de 2024 1.425.480 553 1.426.033 Celula de crédito bancério -
co a tarifas e juros sobre empréstimos e financiamentos, conse- Em 31 de dezembro de 2025 1.741.378 553 1741931  Banco Lecca 27.29%aa. 5.239.669 -

quentemente &o destes como no valor justo de passivos financeiros mensurados
ao valor justo por meio do resultado. 3.9. Imposto de renda e contribuigdo social: O Imposto de
Renda e a Contribuicdo Social do exercicio, corrente e diferido, séo calculados com base nas aliquotas
de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 mil para imposto
de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido e consideram a
compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social, limitada a 30% do lucro real.

A amortizag&o do intangivel foi integralmente reconhecida no resultado do exercicio.

O montante de R$ 1.741.931 refere-se substancialmente a implantacéo de software, que esta sendo
amortizado linearmente a taxa de 20% ao ano. A amortizacao foi reconhecida no resultado do exercicio
como despesas administrativas no montante de R$ (493.855).

10. Financiamentos e empréstimos

Célula de crédito bancario -

Banco Gavea 11,40% a.a. + CDI 12.100.952 -
4!

Circulante 29.357.010 24.676.969
Néo circulante 20.481.871 19.894.559
O passivo ndo circulante no valor de R$ 20.481.871 tem vencimentos em 2027, 2028 e 2029 no valor

3.10. Determinagao do valor justo: Diversas politicas e divulgagdes contabeis da Companhia exigem ga&g{relzda Giro- B do Brasil TaxlaAd;/:uros 5002353 1 3692833 de R$ 18.350.747, R$ 2.040.642 e R$ 90.482, respectivamente: ) )
a determinacéo do valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para os nao financeiros. apital de Giro anf:o 0 Brasi ! am. : A Captagao Juros Amorti- Amorti-
Quando aplicavel, as informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuraéo dos valores ' inanciamento Consorcio - Saldo  empres- provisio- zagao zagéo Saldo
justos s&o divulgadas nas notas especificas daguele ativo ou passivo. 3.11. Arrendamentos: Arrenda- Banco Bradesco 4352% aa. 18.631 29.277 inicial timos ___nados __principal juros final
mento € um contrato, ou parte de um contrato, no qual o arrendador transfere ao io, em troca to Consorcio - Financiamento
de contraprestagao, o direito de usar um ativo por determinado periodo. Os contratos de arrendamento ~Banco do Brasil 23.45% a.a. 82.073 - consorcio - Banco
se encontram apresentados na Nota Explicativa n° 7. 3.12. Novos pronunciamentos, interpretagges Célula de crédito bancario - Bradesco 29.277 - 492 (10.646) (492) 18.631
e alteragdes: N&o existem novas normas e interpretagdes emitidas e ainda ndo adotadas pela Compa- ~ Banco Itad 18,59% a.a. 515.239 1.106.083  Financiamento
nhia, que possam na opinido da Administrac&o, ter impacto significativo no resultado ou no patriménio Célula de crédito bancério - consorcio -
liquido divulgado pelo Companhia. Banco do Brasil 5,74% a.a. + CDl a 6,34% a.a. + CDI  4.170.128 4.918.371 Banco do Brasil - 102.591 64.890 (20.518) (64.890) 82.073
continua...
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Juros
provisio-
nados

Amorti-
zagao
juros

Amorti-
zagdo
principal

Captacao
empres-
timos

Saldo
inicial

Saldo
final

Célula de crédito
bancario - Banco do
Brasil

Célula de crédito
bancério - Banco
Santander

Célula de crédito
bancario - Banco
Daycoval

Célula de crédito
bancério - Banco Itad

Célula de crédito
bancério - Banco
Bradesco

Célula de crédito
bancario - Banco Sifra

Célula de crédito
bancario - Banco C6
Bank

Célula de crédito
bancério - Banco ABC

Célula de crédito
bancario - Banco
Voitter

Célula de crédito
bancério - Banco
Daniele -

Célula de crédito
bancario - Banco
Guanabara -

Célula de crédito
bancério - Banco
Lecca -

Célula de crédito
bancario - Banco
Gavea -

6.787.371 2.500.000 749.842 (4.673.063) (694.022) 4.670.128

4.208.361 1.223 707.684 (1.774.382) (716.197) 2.426.689

478.658 1.295.931 74.010 (400.889) (132.282) 1.315.428

1.106.083 - 142280  (587.085) (146.039)  515.239

1.266.366 422.248  231.335 (699.680) (209.885) 1.010.384

4.302.061 2.565.600 963.667 (3.328.100) (963.732) 3.539.496

10.346.636  2.099.518 1.747.194 (6.505.796) (1.736.553) 5.950.999

2925412 4.401.044 547.562 (3.031.433) (554.677) 4.287.908

13.121.303 - 1.835.211 (12.916.667) (2.039.847) -

3.458.646 286.414 (1.029.323) (213.000) 2.502.737

6.600.000 582.622 (440.000) (564.074) 6.178.548

5.050.000 189.669 - - 5.239.669

12.000.217 100.735 - - 12.100.952

1

Garantia dos empréstimos: Banco do Brasil - aplicacdo financeira com cesséo fiduciaria e aval; Ban-
co Itad - aval; Banco Santander - aval; Daycoval - aplicagéo financeira com cessao fiduciaria; Banco
Bradesco - aplicagdo financeira e aval; Sifra - aval; Banco C6 Bank - aplicacéo financeira com cessao
fiduciaria e aval; Banco ABC - cesséo fiduciaria de direitos creditérios e aval; Damele cessdo fiduciaria

de direitos creditérios e aval; Guanabara - caug&o P« ; Lecca - com cessdo

fiduciaria; Gavea - caugéo Petrobras.

11. Obrigagoes tributérias

Descrigéo 2025 2024

PIS 283.537 230.776

Cofins 1.305.111 1.063.401

IRRF 4.424.979 3.378.710

ISS 7.521.598 3.737.996

IOF 135.543 175.550

Parcelamentos 38.758.055 14.771.213

Compensagéo de impostos (6.172.827) (4.904.089)

Outros 23.657 55.651
46.279.653

Passivo circulante (Obrigagdes tributarias) 7.521.599

Passivo circulante (Parcelamento de tributos) 10.380.038 4.584.. 322

Passivo néo circulante (Parcelamento de tributos) 28.378.016 10.186.891

12. Obrigagdes sociais; trabalhistas e previdenciarias

Descricao 2025 2024

FGTS a recolher 1.242.528 717.666

INSS arecolher 2.086.867 4.606.643

Salarios e ordenados, provisdes de férias e encargos 10.408.690 8.389.891

Outros 354.077 114.800
14.092.162 13.829.000

13. Provisdes para contingéncias trabalhistas

Descricdo 2025 2024

Contingéncias 110.000 110.000

110.000 110.000

‘A Companhia ndo possui processos em com de perdas p:

Aos Acionistas e Administradores da

Nucleo Engenharia Consultiva S.A.

Sé&o Paulo - SP

Opinido sobre as as acdes contabeis da

Nucleo Engenharia Consuluva S A (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em
31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as corr 1tes notas , incluindo o resumo das principais politicas contabeis.
Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Niicleo Engenharia Consultiva
S.A. em 31 de dezembro de 2025, o ho de suas operacoes e os seus fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil. Base
para opinido sobre as demonstragdes contabeis - Nossa auditoria foi conduzida de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estdo descritas na segao intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstracdes contabeis”. Somos independentes em relacdo a Companhia, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas pro-
fissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais res-
ponsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Outras informacdes que acompanham
as demonstracdes contabeis e o relatério do auditor - A Administracdo da Companhia é respon-
savel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administracdo. Nossa opinido

14. Obrigagdes tributérias diferidas Descricédo 2025 2024
Descricao 2025 2024  Cartérios, copias e correios (123.988) (184.804)
Imposto de renda 4.854.081 2.969.770  Contratuais (660.950) (744.495)
Contribuigao social 2.912.448 1.781.862 Outras —__(521.040) _____(197.575)
PIS 1.692.254 1.142.573 i . 199.481.081 127.807.114)
Cofins 7.822.321 5.290.454 18. DgsPesas administrativas e gerais
IRPJ/CSLL sobre prejuizos fiscais (4.605.528) (5.545.060) Descrico 2025 2024
Saldo de impostos a compensar (5.410.623) (1.854.270) Pessoal (7.165.338) (6.558.671)
— " Encargos sociais sobre custos com pessoal (2.481.355) (1.967.939)
71.264.953 3.785.329 cios aos empregados (1.399.428) (1.188.555)
Diferimento de impostos sobre prestagao de servicos com contratos de clientes publicos. (a) Saldos: O Terceiros (4.374.915) (3.456.477)
Imposto de Renda e a Contribuig&o Social diferidos s&o registrados para refletir os efeitos fiscais futuros Locagdes e condominio (457.100) (513.924)
atribuiveis as diferengas temporarias entre a base fiscal dos ativos e passivos e os seus respectivos Viagens (168.895) (103.145)
valores contabeis. O valor contabil do ativo fiscal diferido ¢ revisado periodicamente e as projecdes sio Cartorios, copias e correios (9.793) (55.623)
revisadas anualmente, caso haja fatores relevantes que venham a modificar as projecdes, estas sdo S€9uro e (214.009) (212.724)
revisadas durante o exercicio pela Companhia. O Imposto de Renda e a Contribuigio Social diferidos P '0C€ss0s judiciais (141.464) (59.584)
tém a seguinte origem: Trlbutanas~ (8.097.190) (2.825.377)
Descrigdo 2025 2024 Depreciagado (3.434.696) (2.801.352)
5 Outras 839.030 265.387
Prejuizo fls(‘:al IRPJ 3.380.065 4.070.897 (28.783.213) (20.008.758)
Base negativa da CSLL 1.225.463 1.474.163 19 (D, ) e receitas financeiras liquidas - -
4.605.528 5.545.060 Descricdo 2025 2024
IRPJ - Parcela de Lucros de Contratos Celebrado Despesas financeiras
com Pessoa Juridica de Direito Publico 4.854.081 2.969.770  Juros (17‘238‘4493 (13.225.343)
CSLL - Parcela de Lucros de Contratos Celebrado Descontos concedidos (2.592.196, (118.477)
com Pessoa Juridica de Direito Publico 2.912.448 1.781.862  Tarifas bancarias (610.221) (474.132)
7.766.529 4.751.632 Outros (4.483) (471.190)
I L " — __ (20.445.349) _ (14.289.142)
(b) Conciliagéo da despesa do Imposto de Renda e Contribui¢&o Social: A conciliacéo da despesa  Receitas financeiras
calculada pela aplicacéo das aliquotas fiscais combinadas e da despesa de Imposto de Renda e Con-  jr0s 2.408.201 900.995
tribuicéo Social debitada em resultado € demonstrada como segue: Rendlmentos financeiros 297.215 222.260
Descricdo 2025 2024 bs financeiros - Contratos publicos - (112.255)
Lucro/Prejuizo antes do Imposto de Renda e Outros 88.997 189.216
Contribuig&@o Social 21.001.448 (5.138.618) 2.794.413 1.200.216
Adigdes no periodo 9.773.312 7.735.039  Resultado financeiro (17.650.936) 13.088.926)
Exclusées no periodo (21.563.662) 11.400.277) 20. Gestéo de riscos: A Companhia apresenta exposi¢éo aos seguintes riscos advindos do uso de ins-
Lucro/Prejuizo antes da compensagdo 9.211.098 (8.803.856)  trumentos financeiros: risco de crédito, risco de liquidez, risco de mercado e risco operacional. a) Risco
Compensag&o limitada a 30% por ano do lucro real (2.763.330) - de crédito: Risco de crédito € o risco de prejuizo financeiro da Corr!pantna caso um _cllenle ou con-
Lucro/Prejuizo fiscal 6.447.768 (8.803.856) traparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigacSes contratuais, que surgem
Aliquota fiscal combinada 34% 34% prmclpalmente dos recebiveis da Companhia de clientes. A exposicao ao risco de crédito é influenciada,
Prejuizos fiscais e base negativa acumulada (13.616.260) (16.379.589) dl pa ° , pelas I\.o\l smeu ticas |:'|d|wdua|s de cada cliente. A;:ompsnhla estabelece: uma politica
Diferencas permanentes liquidas (24.000) (24.000) e Creé ito sob a qual todo o novo cliente tem sua e crédito individualme
N antes dos termos e das condi¢des padroes de pagamento. Neste ponto, a Companhia também é be-
Imposto de renda e contribuicdo social corrente (2.168.241) - neficiada pelo fato de que os clientes sio empresas de grande porte, sem histéricos de inadimpléncia.
Imposto de renda e contribuicdo social sobre b) Risco de liquidez (estrutura de capital ou risco financeiro): Risco de liquidez é o risco em que
prejuizos fiscais (4.605.528) (5.545.060)  a Companhia ira encontrar dificuldades em cumprir com as obrigagdes associadas com seus passivos
Imposto de renda e contribui¢éo social financeiros que s&o liquidados com pagamentos & vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem na
Corrente 2.168.241 - administracéo de liquidez é de garantir, o maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para
Diferido 3.954.429 2.100.199  cumprir com suas obrigacdes ao vencerem, sob condi¢des normais, sem causar perdas inaceitaveis
6.122.670 2.100.199 Ou com risco de prejudicar a reputacéo da Companhia. ¢) Risco de mercado: Risco de mercado é o

15. Patriménio liquido: a) Capital social: Em 31 de dezembro de 2025 o capital social da Companhia
totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 38.000.000 (2024 - R$ 38.000.000) e representado por
38.000.000 (2024 - 38.000.000) agdes com valor nominal de R$ 1,00. b) Reserva legal: E constituida
na razé@o de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do artigo 193 da Lei
n° 6.404/76, até o limite de 20% do Capital Social. c) Reserva de retengéo de lucros: O lucro do
exercicio esta sendo destinado e mantido em reserva para fazer frente a investimentos planejados pela
Administragdo. A destinacdo final sera efetuada em Assembleia a ser realizada futuramente, a qual
observara a adequagao do saldo aos limites previstos no artigo 199 da Lei n°® 6.404/76.

16. Receita operacional liquida

risco que nos pregos de mercado, tais como as taxas de cambio, taxas de juros e inflagdo
podem impactar negativamente nos negécios da empresa. d) Risco operacional: Risco operacional
€ o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas associadas a
processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da Companhia e de fatores externos, exceto riscos
de crédito, mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatérias e de
padrdes geralmente aceitos de comportamento empresarial. O objetivo da Companhia é administrar o
risco operacional para evitar a ocorréncia de prejuizos financeiros e danos a reputacéo da Companhia.
e) Gestao de capital: A politica da Diretoria € manter uma sélida base de capital para manter a con-
fianga do credor e mercado e manter o desenvolvimento futuro do negécio. A Administragdo monitora
os retornos sobre capital, também monitora o nivel de dividendos para o acionista e procura manter
um equilibrio entre os mais altos retornos possiveis com niveis mais adequados de endividamento e
as vantagens e a seguranga proporcionada por uma posicéo de capital saudavel. 21. Cobertura de
seguros: A Companhia adota a politica de contratar seguros de responsabilidade civil profissional
para os riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a
natureza de sua atividade. A Companhia possui apélice de seguro contratada no mercado com Austral
Seguradora S.A. com vigéncia de 09 de agosto de 2025 a 09 de agosto de 2026. O objeto do seguro

Descricao 2025 2024

Receita operacional bruta 306.266.813 179.306.258

(-) ISS sobre receita operacional (12.483.626) (7.791.337)

(-) Cofins sobre receita operacional (21.992.906) (12.632.081)

(-) PIS sobre receita operacional (4.774.775) (2.742.491)

(-) Medicdes nao efetivadas - (304.853) éar 5
155.835.496

17. Custo de prestacéo de servigos
Descrigao

Pessoal

Encargos sociais sobre custos com pessoal

2025
(121.400.228)
(44.568.260)

2024
(75.014.808)
(27.977.032)

Beneficios aos empregados (16.644.736) (9.301.770)
Terceiros (9.751.430) (11.181.957)
Locacdes e condominio (3.113.362) (1.735.249)
Viagens (2.697.087) (1.469.424)

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracdes Contabeis

maneira relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no
Relatério da Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este
respeito. Responsabilidades da Administragcdo e da governanca pelas demonstragdes conta-
beis - A Administracéo é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacdo das demonstracdes
contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboragado de demonstragdes contabeis livres de
distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragéo das demons-
tragdes contdbeis, a Administracdo é responsavel pela iacdo da de a C
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a nao ser que
a Administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes. Os responsaveis pela governanca da
Companhia sé@o aqueles com responsabllldade pela supervisao do processo de elaboragéo das de-
contabeis. Respor do auditor pela auditoria das demonstragdes conta-
beis - Nossos objetivos s&o obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis, tomadas
em conjunto, estéo livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro,
e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguran-
¢a, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e inter-
nacionais de auditoria sempre as des relevantes As distorcoes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos
usuérios tomadas com base nas referidas demonstracdes contabeis. Como parte da auditoria realiza-
da de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profis-

ntuais d

sobre as demonstragdes contabeis ndo abrange o Relatério da Administragdo e ndo

sional e ao longo da auditoria. Além disso: « Identificamos e avalia-

qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério. Em conex&@o com a auditoria das de-
monstracoes contabeis, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério da Administracéo e, ao fazé-lo,
considerar se esse relatério esta, de maneira relevante, inconsistente com as demonstragdes conta-
beis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de

mos os riscos de distor¢ao re\evame nas demonstracdes contabeis, independentemente se causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido.
O risco de ndo detecgéo de distor¢éo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de

por erro, omissdo, negligéncia, imprudéncia ou impericia no exercicio da ATIVIDADE
PROFISSIONAL, estipuladas por tribunal civil ou por acordo aprovado previamente pela sociedade
seguradora no limite de R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de Reais). As premissas de riscos adotadas,
dada a sua natureza, nao fazem parte do escopo de auditoria e, consequentemente, nao foram revisa-
das pelos auditores independentes da Companhia. 22. Eventos subsequentes: N&o ocorreram, até a
presente data, quaisquer outros eventos que pudessem alterar de forma significativa as demonstragdes
contabeis, bem como as operagdes da empresa.

A Diretoria

Jodo Carlos Gomes - Contador CRC 1SP183927/0-2

erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacédo, omissao
ou representacdes falsas intencionais; « Obtemos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas
ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia;
« Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas conta-
beis e respectivas di des feitas pela inistragao; « Ct i sobre a adequacéo do uso,
pela Administracdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condicées que possam le-
vantar duvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar ateng@o em nosso relatério de auditoria
para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opi-
nido, se as divulga¢des forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar
a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional;  Avaliamos a apresentacéo geral,
a estrutura e o contetido das demonstra¢des contabeis, inclusive as divulgacdes e se as demons-
tragdes abei: as Corre transacdes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentat;ao adequada. Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga
a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 SP 013846/0-1

Séo Paulo, 24 de abril de 2026.

André Silva Moura
Contador CRC 1 SP 300564/0-7
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HORARIO MAXIMO PARA APROVAGAO FINAL:
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